
FORMANDENS BERETNING 

Et kig ud i verden 
For os der driver virksomhed her i Herning eller Ikast-Brande kommuner er det naturligvis vigtigt, at 

rammevilkårene her lokalt er gode. Men vi lever samtidig i en tid, hvor globaliseringen gør verdenen mindre og 

mindre, og hvor situationen ude omkring i verdenen også har betydning her lokalt. Lad mig derfor starte denne 

beretning med et kort kig ud over landets grænser. 

I USA har Donald Trump nu fungeret som præsident i lidt over et år, og man kan sige meget, men kedeligt er det 

i hvert fald ikke. Vi har allerede set de første handelshindringer etableret, og et godt bud er, at vi ikke har set de 

sidste. Det er svært at forudse konsekvenserne, men vi må påregne at handlen rundt om i verden vil opleve 

nogle vanskeligere vilkår i årene frem. 

Et andet stort åbent spørgsmål er Storbritanniens udmeldelse af EU – det såkaldte Brexit. I disse måneder er 

forhandlingerne i gang omkring vilkårene for denne spørgsmål, og mange virksomheder sidder i mellemtiden og 

holder vejret, bekymrede for, hvilke konsekvenser udmeldelsen vil få for vores meget store eksport til 

Storbritannien. 

Som det tredje opmærksomhedspunkt vil jeg nævne Putin i Rusland. Hans til tider aggressive stil og ikke mindst 

hans opbakning til styret i Syrien bidrager til at destabilisere hele verdensfreden, hvilket igen kan få negative 

konsekvenser for handlen i verdenen, og dermed også eksportmulighederne for virksomheder her i området. 

Meget godt summeret på billedet bag mig – en cowboy over for en jægersoldat og med en Premierminister fra 

UK i midten med en bunden opgave, som hun har arvet fra den forrige Premierminister – og så har jeg endda 

taget Raketmanden fra Nordkorea ud af ligningen. 

 

Hvordan går det så her? 
Traditionen tro har vi op til årets generalforsamling været ude at stille jer medlemmer en række spørgsmål vedr. 

jeres aktuelle situation og jeres forventninger til fremtiden. Svarene er samlet i vores årlige konjunkturanalyse. 

Jeg vil ikke trætte jer med at gennemgå alle tallene, men i stedet opfordre jer til selv at kigge analysen igennem. 

Samlet set viser analysen et positivt billede, hvor en del virksomheder har oplevet højere omsætning og 

indtjening samt vækst i antallet af medarbejdere end forventet. Også fremtidsudsigterne ser lovende ud, og 

mange forventer øget vækst i den kommende periode. 

To vigtige konjunkturindikatorer, som vi ligeledes har medtaget i analysen, er antallet af nyetableringer og 

antallet af konkurser. Tallene viser, at der igen er godt gang i iværksætteriet i begge kommuner, og at antallet af 

konkurser er det mindste vi har set de seneste 10 år. 



Alt i alt viser vores konjunkturanalyse altså et godt og positivt billede af situationen her i vores område. Der er 

dog et tal, som springer i øjnene, og som bør have vores alles opmærksomhed. 45% af virksomhederne svarer, at 

de oplever mangel på kvalificeret arbejdskraft som en direkte barriere for fortsat vækst. Det er en alvorlig 

situation, som dels bør analyseres nærmere og som det offentlige, uddannelsesinstitutioner og vi virksomheder i 

fællesskab kan rette op på. 

 

Medlemsudvikling og hvorfor det er vigtigt  
med bred opbakning 

Medlemssituationen udviklede sig i 2017 positivt, om end vi godt kunne tænke os, at endnu flere bakkede op om 

vores arbejde. 

86 nye medlemmer kom til i 2017, mens 79 forlod os. Det giver en nettotilgang på 7 nye medlemmer og et 

medlemstal på 678 ved årets udgang.  

Det erhvervspolitiske arbejde, som Erhvervsrådet leverer er til gavn for alle virksomheder i Herning og Ikast-

Brande kommuner, og man kan derfor godt argumentere for, at alle virksomheder burde være medlem. Et af de 

argumenter vi ofte mødes med, når en virksomhed enten takker nej til et medlemskab eller melder sig ud er, at 

de ikke bruger os. Men det argument holder i min optik ikke. Når vi har bidraget til at få et markant løft til 

infrastrukturen, så vil jeg påstå, at alle virksomheder efterfølgende bruger denne. Når vi engagerer os i at sikre 

de bedst mulige rammevilkår for iværksættere og virksomheder, så kommer det alle virksomheder til gode. Kort 

sagt, når vi mange steder taler det lokale erhvervslivs sag, så kommer det alle virksomheder til gode.  

De argumenter har vi brug for jeres opbakning til at få udbredt. I der er her i dag bakker jo alle op gennem jeres 

medlemskab, men I må også meget gerne bidrage til, at fortællingen om Erhvervsrådets arbejde kommer bredt 

ud og bliver en del af samtalerne rundt om i vores kommuner. 

Og netop i denne tid har vi brug for medlemsopbakningen som aldrig før. I har måske set og hørt, at regeringen 

barsler med en reform af hele erhvervsfremmesystemet. En på mange måder sund øvelse at blive kigget efter i 

sømmene en gang i mellem. Men de anbefalinger der for 14 dage siden landede på erhvervsministerens bord 

viser i den grad en manglende forståelse for, hvad vi ude lokalt formår at bidrage med, og hvilken værdi et 

erhvervsråd som vores skaber. Kenneth vil i sin del af beretningen komme lidt mere ind på indholdet, men han 

har brug for vores alles opbakning til at sikre et fortsat stærkt og lokalforankret erhvervsråd. 

 

Erhvervsrådets prioriterede erhvervspolitiske indsatser 
Som erhvervsråd er vi den største og stærkeste lokale interesseorganisation her i området. Den rolle forpligter. 

Derfor har vi i bestyrelsen og i driftsorganisationen et stort fokus på, hvordan vi bedst håndterer opgaven som 

netop en interesseorganisation. På generalforsamlingen sidste år udgav vi bogen, som I kan se her bag mig. 

Bogen fortæller lidt om vores fire prioriterede indsatsområder, som jeg lige kort vil berøre her i beretningen.  



Infrastruktur 

Vi har langt hen ad vejen en god trafikal infrastruktur i vores område, og senere i år er motorvejen færdig til 

Holstebro. 

Men det skal nu ikke få os til at hvile på laurbærrene. I 2017 har vi været involveret i lobbyarbejdet for en række 

spændende projekter: 

Den midtjyske motorvejskorridor, også kendt som Hærvejsmotorvejen, er nu et skridt nærmere at kunne 

realiseres. På det sydlige stykke er der igangsat en VVM-redegørelse, og på det nordlige stykke er der igangsat en 

forundersøgelse. Erhvervsrådet er medlem af Hærvejskomiteen, og på det seneste årsmøde dristede Venstres 

transportpolitiske ordfører, Kristian Pihl Lorentsen sig til at sige, at han forventer at der er asfalt på det første 

stykke i 2025. Lad os se, om han får ret. 

Vores nord/syd gående og østlige forbindelser er i dag rigtig gode. Desværre har man i projekteringen efterladt 2 

små stykker med motortrafikvej både øst og vest om Herning. Det giver ikke rigtig nogen mening, og 

trafiksikkerhedsmæssigt er det en katastrofe. Vi minder konstant politikerne på Christiansborg om, at der må 

være tale om en klar fejl, som man skal få udbedret hurtigst muligt.  

Vedrørende landevejene, så er vi engagerede i to vejstrækninger. Dels rute 15 mod Ringkøbing og Hvide Sande, 

hvor ønsket er en 2+1 vej. Også rute 34 og 26 mellem Herning og Hanstholm trænger til en opgradering. 

Sammen med andre erhvervsråd og kommuner har vi fremlagt et forslag til, hvordan strækningen kan opdeles i 

etaper. Første etape er omfartsvejen rundt om Haderup, hvor anlægsarbejdet nu igangsættes. 

Når vi taler infrastruktur, kommer vi heller ikke uden om Midtjyllands Lufthavn. Antallet af afgange frem og 

tilbage til København er nu oppe på 9, og er dermed igen den hurtigste vej, når kunder og samarbejdspartnere i 

København skal besøges. 

Infrastruktur er i dag langt mere end blot asfalt og transport. Den digitale infrastruktur kræver også fokus og 

udvikling. Her har Business Region MidtVest fået udarbejdet en kortlægning, så vi nu har et godt overblik over, 

hvor de største udfordringer er. 

  

Uddannelse 

Et bredt udbud af uddannelser her lokalt er vigtigt. Vigtig i forhold til vores muligheder for i fremtiden at kunne 

rekruttere den nødvendige arbejdskraft, og vigtig for at kunne sikre bosætning i vores to kommuner. 

Erhvervsrådet er bredt repræsenteret i bestyrelserne rundt om i områdets uddannelsesinstitutioner, og dialogen 

er forstærket i 2017. 

Når man kigger på beskæftigelsessituationen, og hvilke faggrupper der i dag ikke er adgang til, så er det 

naturligt, at fokus rettes mod at præge flere unge til at tage en erhvervsfaglig uddannelse. Jeg mener, at hele 

grundfortællingen omkring erhvervsuddannelserne skal gentænkes, og jeg ved at det arbejde er godt i gang. For 

virkeligheden er jo, at en erhvervsfaglig uddannelse åbner op for langt mere end et godt fast job. Uddannelserne 

er i dag strikket sådan sammen, at entrepreneurskab og innovation fylder langt mere, hvilket kommer 



udviklingen ude i virksomhederne til gavn. Med en erhvervsfaglig uddannelse som ballast åbnes dørene også for 

en tilværelse som selvstændig eller - hvis lysten er der - til en bred pallette af muligheder for at videreuddanne 

sig.  

Men vi virksomheder må også tage vores del af ansvaret. Vi skal åbne vores virksomheder langt mere for 

praktikanter og lærlinge og sikre, at de får en god og alsidig uddannelse.  

Det med at åbne vores virksomheder, gælder i øvrigt ikke kun vedr. lærlinge. Det bør vi også gøre, når 

folkeskolerne banker på, når de studerende på de videregående uddannelser skal i praktikker og skrive specialer. 

Og ikke mindst så skal vi have modet til at ansætte dimittenderne. De er måske ikke så erfarne, men de kommer 

med rigtig megen ny og spændende viden. 

I starten af året var MCH vært for DM i skills – Kenneth og jeg deltog i opstarten – her konkurrerede 62 fag om 

pladsen som de bedste håndværkere – fantastisk event, sikken energi de unge mennesker kunne levere.  

En lille bøn til de to borgmestre, Lars i Herning og Ib i Ikast–Brande; kunne vi ikke arbejde på at blive området, 

hvor denne konkurrence vil blive afholdt hvert år – MCH kan skabe rammerne og gør det fantastisk – vore 

kommuner vil blive profileret som området, der har fokus på håndværksuddannelser. Vi er klar i Erhvervsrådet til 

at understøtte et sådan tiltag. 

 

Kvalificeret arbejdskraft 

Som vi så i konjunkturanalysen, så er manglen på kvalificeret arbejdskraft ved at udvikle sig i den helt forkerte 

retning. 

Jeg har nævnt vigtigheden af at ansætte flere lærlinge, men skal vi imødegå udfordringen, så er der flere 

håndtag, der skal skrues på. Manglen ses allerede nu inden for flere forskellige faggrupper, og derfor bør 

løsningerne også være mangeartede. Der skal selvfølgelig arbejdes med at præge de unge til rette 

uddannelsesvalg, den eksisterende arbejdsstyrke skal opkvalificeres for at få plads til nogle af dem, der lige nu 

står uden for arbejdsmarkedet. De skal i øvrigt også opkvalificeres. Der skal arbejdes med seniorordninger, så vi 

kan fastholde seniorerne længere tid på arbejdsmarkedet. Vi skal rekruttere kvalificerede medarbejdere fra 

udlandet. Ja kort sagt, så skal vi sætte ind på flere fronter. 

Og så skal vi agere lokalt og ikke vente på, at det hele løses fra Christiansborg. Vores indsats skal naturligvis 

tilpasses de forhold og den erhvervsdemografi, der er gældende her i vores område. 

 

Generelle rammevilkår 

Da vi for et år siden udgav mærkesagsbogen problematiserede vi, at for få tog springet ud som iværksættere. Tal 

viser nu, at dette billede er vendt. Derfor er det vigtigt at kommunerne og vi i Erhvervsrådet fortsat har stor 

fokus på iværksætteriet. Iværksætteri ligger dybt i vores DNA, vi er kendt for det over det ganske land, og det 

skal vi meget gerne blive ved med. 



Det vel nok største fokus for virksomheder i disse år er den teknologiske udvikling og at indtænke 

digitaliseringen i virksomhedernes forretningsmodeller. Her viser analyser desværre, at specielt ejerledede SMV-

virksomheder halter bagefter. Netop den type virksomheder har vi jo som bekendt rigtig mange af i området. 

Erhvervsrådet har taget denne bold op og igangsat en række aktiviteter netop omkring digitalisering. 

Aktiviteterne spænder fra netværk med fokus på industri 4.0 over til indsatser for at tiltrække medarbejdere 

med rette IT-mæssige kompetencer. Også i dag sætter vi fokus på digitaliseringen med de to indlæg her efter 

generalforsamlingen. 

 

Tak til medlemmer, organisation og bestyrelse - kommuner  
Jeg vil slutte min beretning med en tak til alle vore samarbejdspartnere for et godt samarbejde i det forgangne 

år. Ikke mindst en stor tak til Herning og Ikast-Brande kommuner. I formåede i 2017 igen at positionere jer 

stærkt i DI’s erhvervsklimaanalyse. Denne analyse er blevet det gængse benchmarkværktøj rundt om i hele 

landet, og de flotte resultater år efter år sikrer, at vores område bliver positivt bemærket ud over hele landet. 

Tak til alle medlemmer af repræsentantskabet og mine kollegaer i bestyrelsen. I yder en stor frivillig indsats for 

at sikre, at vi til stadighed har et af landets absolut bedste erhvervsråd. 

Tak til Kenneth og hele hans team af medarbejdere, som jeg ved hver dag knokler for at hjælpe områdets 

iværksættere og virksomheder. 

Sidst men ikke mindst en stor tak til alle vore medlemsvirksomheder. Mange af jer har bakket trofast op i mange 

år, mens andre er kommet til for nyligt. Det glæder mig, at mange nye medlemmer er tilstede i dag, og det 

glæder mig at opleve den store opbakning, vi møder hos alle I medlemmer.  

 

Tak for ordet. 

 


